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Kolding Kommune
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen

Forord

Vi stér lige nu i en unik situation med bade hi-
storisk lav ledighed, en stigende eftersporgsel
efter fleksibel arbejdskraft og en stor interesse
fra erhvervslivet for at byde ind og tage ansvar.
Det er en situation, der er drevet af en tid, hvor
det at tage ansvar har betydning bade i en
konkurrencesituation men ogsa i tiltreekningen
af bade nedvendig men ogsa hejt kvalificeret
arbejdskraft. Ansvarlighed og tydelige veerdier
har fundet vej i bade lovgivning og de markeder
erhvervslivet bevaeger sig pa.

| Kolding Kommune har vi et stort netveerk af
socialt ansvarlige og socialgkonomiske virksom-
heder, et staerkt civilsamfund og en langvarig
ambition om at arbejde med effektfulde partner-
skaber. Bade i vores prioriteringer som kommu-
ne men ogsa som arbejdsgiver og organisation.

Vi harer fra erhvervslivet et aget behov for at un-
derstotte virksomhederne i at agere, nar de star
i situationer, hvor det der eftersporges, er noget
nyt og noget andet end det vanlige. Det behov
udvikler sig samtidig med, at vi som kommune
stér med en omlaegning af beskasftigelsesind-
satsen, som vi kender den i dag. Det kalder pa
nye rammer for samarbejdet med erhvervslivet

0g andre vigtige aktarer.
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Strategi for socialokonomi

Seerligt ser vi, at behovene opstar, nar nye livs-
situationer udvikler sig — og nér potentialerne for
at gere en vedvarende forskel er storst, f.eks.

i overgangen fra ledighed til job, fra fa timer til
selvforsergelse — og nar hverken arbejdsgiver
eller en kommunal indsats er hele svaret. De
situationer og potentialer fortjener en seerlig op-
maerksomhed.

Nye ambitioner forudsaetter en abenhed for nye
veje og nye steerke partnerskaber. Derfor vil vi
aktivt understette virksomhederne i at udvikle
deres tilgang til og indsatser for at tage socialt
ansvar. Det vil vi gere i bade vores virksomheds-
service, i beskeeftigelsesindsatsen bredt og i
vores samarbejde med civilsamfundet og frivilli-
ge organisationer.

Det er vores ambition aktivt at udvikle og un-
derstette virkningsfulde partnerskaber med

og mellem kommercielle og socialekonomiske
virksomheder og andre aktarer, der reekker ud
og byder ind, hvor det ger en forskel. Det ger vi
bade sammen med det lokale erhvervsliv — og
det ger vi gennem de valg vi traeffer som virk-
somhed og arbejdsgiver.

Vedtaget Social og Arbejdsmarked 2025.
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Kolding Kommune
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen

Indledning

| Kolding Kommune udvikler vi fremtidens los-
ninger sammen med vores samarbejdspartne-
re — bade virksomheder, leverandarer, organi-
sationer og foreninger. Det gor vi sammen, for
at sikre at de indsatser, vi prioriterer, skaber
vaerdi for bade mennesker, virksomheder og
for samfundet som helhed.

En stor del af den kommunale virksomheds-
service er forankret i Social og Arbejdsmarked
mens ambitionen om arbejdet med social-
gkonomi og virksomhedernes sociale ansvar
raekker pa tvaers af bade forvaltninger og poli-
tikomréader.

Derfor bygger strategien her pa politikken for
socialgkonomi og socialt ansvar, der er ved-
taget af et samlet Byrad, men lgfter og under-
stotter samtidig indsatser, der reekker bredt og
pa tveers. Socialt ansvar er noget, vi skal lofte
sammen — og pa den made understotte mulig-
heden for at blive og forblive en del af arbejds-
markedet og steerke, favnende feellesskaber.

Denne strategi seetter retning for arbejdet med
socialgkonomi og virksomhedernes sociale
ansvar med afsaet i politikkens tre spor:

Strategi for socialekonomi

1. Socialgkonomi og socialt ansvar
som brobygger for mennesker med
udfordringer udover ledighed.

Det sker ved at tiltraekke og udvikle social-
okonomiske virksomheder, i samarbejde
med det kommercielle erhvervsliv og i
udviklingen af effektfulde partnerskaber.
Formalet er at understotte udviklingen af
beeredygtige jobs.

2. Kolding Kommune som facilitator.
Kolding Kommune som facilitator af sociale
effekter, bade i rollen som arbejdsgiver og
igennem sociale effekter som folge af ind-
kab og udbud.

3. Partnerskaber med civilsamfundet.
Styrkede partnerskaber med civilsam-
fundsindsatser — bade som facilitator og

i udviklingen af understottende indsatser,
feellesskaber bredt og job- og uddannel-
sessupport.

Vores vision er at understgtte rammerne og
vilkér for socialt ansvarlige og socialgkono-
miske virksomheder, der arbejder med social
baeredygtighed, et mangfoldigt arbejdsmarked
og steerke feellesskaber, hvor den enkelte kan
udfolde sit individuelle talent til feelles gavn.
Den udvikling understetter Kolding Kommu-
ne bade som arbejdsgiver og i den made, vi
agerer beeredygtigt pa i hverdagen. Det gor vi
ved at sikre tveergéende, innovative miljger og
teette, udviklende partnerskaber med andre,
der arbejder for det samme formal.

Strategien her har til formal at udmente Politikken for socialgskonomi og socialt
ansvar. Det er en politik, der reekker pa tvaers og forudsaetter samarbejder med
en raekke andre partnere og skal derfor ses i sammenhang med bl.a. Bare-
dygtighedspolitikken, Erhvervspolitikken samt strategierne for baeredygtigt
forbrug. Derudover koordineres de igangsatte indsatser teet med arbejdet, der
pagar omkring Civilsamfundsstrategien, Virksomhedsstrategien samt Fleks-
jobstrategien og de gvrige strategier geeldende for Arbejdsmarkedsomradet.
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Et kraftcenter for socialoskonomi og socialt ansvar
Socialgkonomi og socialt ansvar som brobygger for mennesker med udfordringer udover ledighed

Det sker bade ved at tiltreskke og udvikle socialekonomiske virksomheder, i samarbejdet med det
kommercielle erhvervsliv og i udviklingen af effektfulde partnerskaber. Forméalet er at understotte
udviklingen af baeredygtige jobs.

Erhvervslivets dagsorden for at arbejde med socialt ansvar er staerkere end nogensinde for. Til-
gangen er béret af bade en udvikling i de markedskrasfter, virksomhederne er afhaengige af, i de
vaerdier deres samarbejdspartnere og medarbejdere eftersparger - men i hej grad ogsa i kraft af
en udvikling i de forventninger, det omkringliggende samfund har. Det viser sig blandt andet i det
styrkede fokus pa ESG-indsatser (Environmental, Social og Governance), der integrerer baeredyg-
tighed i alle aspekter af virksomhedens drift.

Socialt ansvar er i tiitagende grad en del af det at drive virksomhed. En indsats med stor, positiv
effekt for det omkringliggende samfund og for de medarbejdere, der bliver en del af et arbejdsfeel-
lesskab. Men for at virksomhederne kan lykkes i deres indsatser, efterspoerger de hjeelp til at fierne
eller minimere en reekke af de barrierer, de oplever i deres indsatser — og til at etablere partnerska-
ber med andre, der kan understotte den aktive indsats.

| Kolding Kommune har vi en steerk forankring i arbejdet med og omkring socialekonomi. Social-
gkonomiske virksomheder er kendetegnet ved ikke at have et kommercielt formal men derimod at
arbejde for at l@se en samfundsudfordring. | Kolding Kommune er der et saerskilt fokus pa social-
gkonomi som en treedesten til at finde vej ind p& arbejdsmarkedet. Det kan vaere som et blivende
job eller som en mulighed for at udvikle sig til at kunne tage et solidt neeste skridt videre ud i en
kommerciel virksomhed. Ved at sikre gode rammer for socialgkonomiske virksomheder, fremmer vi
mulighederne for at tiltreekke socialekonomiske virksomheder, understotte partnerskaber mellem
kommercielle og socialgkonomiske virksomheder — og dermed ogsa for at udvikle potentialerne for
baeredygtige jobs.

| dialogen med bade kommercielle og socialgkonomiske virksomheder eftersperges bl.a. inspira-
tion til tilgange og indsatser, netveerk og vidensdeling samt hjeelp til at synliggere den forskel, de
forskellige tiltag gar, bade for den enkelte, for virksomheden og i et samfundsperspektiv.
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Strategi for socialekonomi

Potentialet ved at understette erhvervslivet bade gennem en solid erhvervsservice og i beskesfti-

gelsesindsatsen er tydelig. Kolding Kommune kan i teet partnerskab med bl.a. Business Kolding,

socialekonomiske virksomheder og andre akterer, der arbejder med samme formal, understotte
udviklingen af virksomheders sociale ansvar og den socialgkonomiske indsats. Derigennem under-
stottes udviklingen af beeredygtige jobs og den enkeltes mulighed for at blive eller vedblive at veere

en del af et arbejdsfeellesskab.

Ved fortsat at prioritere arbejdet med socialekonomi og virksomheders sociale ansvar kan vi un-

derstotte erhvervslivet i deres indsats for at gere en forskel — og udvikle Kolding Kommunes positi-

on som kraftcenter for socialekonomi og virksomheders sociale ansvar.

Det understotter vi ved at

e formidle og prioritere udviklingen af bae-
redygtige partnerskaber mellem kommer-
cielle, socialgkonomiske og socialt an-
svarlige virksomheder. Det sker f.eks. nar
vi faciliterer kontakt mellem virksomheder
med sammenfaldende interesser og be-
hov og ved virksomhedernes samarbejde
omkring rekruttering og kompetenceud-
vikling,

e at understotte virksomhedernes arbejde
med social ansvarlighed, herunder ESG,
som en integreret del af deres drift. Ved
at give virksomhederne viden om ind-
satser og effekter og tiloyde opkvalifice-
ringsindsatser til at understotte arbejdet
med social baeredygtighed pa strategisk
niveau, far virksomhederne konkrete
veerktojer, der understotter indsatsen i
hverdagen. Som en del af dette under-
stetter indsatserne ogséa udviklingen af
beeredygtige jobs.

Det sker bl.a. ved arbejdet med Sam-
menomJOB prisen og det tilherende vi-
densnetveerk for virksomheder, der aktivt
arbejder med socialt ansvar. Det sker ved
at tilbyde erhvervslivet opkvalificeringsfor-
lob med fokus pa strategiske potentialer

i arbejdet med ESG-indsatserne og som
konkrete veerktgijer til hverdagen,

gennem vedvarende dialog med erhvervs-
livet at opsege viden om barrierer og po-
tentialer i partnerskaberne og aktivt justere
samarbejdet til feelles gavn. Ved kontinuerligt
at veere opmaerksom pa forhindringer og
ikke indfriede potentialer gor vi os umage for
at gore det tilgeengeligt for virksomhederne
at kunne arbejde socialt ansvarligt,

at afholde en tilbagevendende socialgko-
nomisk markedsdag, der stiller partnerska-
ber, viden og veerktejer om socialgkonomi
og socialt ansvar til virksomhedernes ra-
dighed pé en tilgaengelig made.
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Strategi for socialekonomi

Vi tager ansvar og gar forrest

Kolding Kommune som facilitator af sociale effekter, bade i rollen som arbejdsgiver og igennem
sociale effekter som felge af indkeb og udbud.

Lige som det brede erhvervsliv oplever en stigende opmaerksomhed pa virksomhedernes bidrag
til ESG og socialt ansvar er det naturligt som den sterste arbejdsgiver i Kolding Kommune ogséa

at reekke ud og tage ansvar. Det ger vi fordi det ligger i naturlig forleengelse af de veerdier, der er
forankret i Kolding Kommunes politiske og organisatoriske ledelse og i det grundleeggende formal i
driften og udviklingen af en offentlig organisation.

Som en stor organisation samarbejder vi med en bred vifte af leveranderer og samarbejdspartnere.
Ved at seette fokus péa baeredygtighed bredt og sociale effekter konkret, kan Kolding Kommunes
prioritering af social baeredygtighed og basredygtige jobs baeres videre, nar vi selv indgar partner-
skaber. Det gor vi f.eks. nar vi gar i markedsdialog med leveranderer eller gennemferer udbud og
indkab. Ved at seette fokus pa den samlede effekt pa tveers af forvaltnings- og fagomrader, kan vi
prioritere de indsatser, der samlet set skaber storst effekt.

Kolding Kommune har ca. 8000 medarbejdere i en raskke forskellige ansasttelsesformer, der bade
understotter uddannelse, faglig udvikling, fastholdelsesindsatser samt stillinger, der kan udvikle sig
over tid. Ogsé ansesttelser af medarbejdere med varigt nedsat arbejdsevne indgér som en naturlig
del af arbejdsstyrken i Kolding Kommune. Det er et naturligt tilvalg, der skaber veerdi i opgavelos-
ningen og pé de forskellige arbejdspladser i den kommunale organisation.

Vi tager ansvar og gar forrest. Derfor er det ogsa naturligt for Kolding Kommune at udarbejde et

kommunalt ESG-regnskab med bidrag fra en raekke forskellige fagomrader om de konkrete baere-
dygtighedsindsatser, der prioriteres.

Det understotter vi ved at

e at sikre et taet partnerskab mellem Kolding e at bidrage til implementeringen af Kolding

Kommune som arbejdsgiver og Arbejds-
markedsomradet. Sammen har vi til opgave
at mindske barrierer, fremme potentialer og
udbrede samarbejdet omkring baeredygtige
jobs. Partnerskabet har et feelles formal i at
udbrede kendskab og dermed sikre opbak-
ning og effekt i form af anseaettelser. Hvis
behovet opstar, understettes samarbejdet
med de omkringliggende kommuner, f.eks.
gennem Job7-samarbejdet,

lebende at justere grundlaget for Kolding
Kommunes fleksjobpulie, sa de afsatte mid-
ler bade understotter jobs til fleksjobvisitere-
de medarbejdere, den enkeltes mulighed for
udvikling i anseettelsen samt matche de be-
hov og muligheder, der er i organisationen,

Kommunes indkabs- og ressourcestrategi,
der sastter fokus pé baeredygtigt forbrug,
herunder arbejdet med social ansvarlighed
0g sociale klausuler. Som en del af dette,
bidrages der til udviklingen af en model,
hvor Kolding Kommunes udbud og indkeb
kan veere faciliterende for beeredygtige
jobs og fremme den sociale beeredygtig-
hed bredt. Indsatsen understottes med et
styrket fokus pé sociale effekter, formidling
af potentialer og efterfelgende bidrage til
opfelgning pa opnaede effekter,

at bidrage til Kolding Kommunes ESG-regn-
skab og evrige indsatser, der synligger den
effekt prioriteringen af socialt ansvar har.
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Strategi for socialekonomi

Vi understotter effektfulde partnerskaber

Styrkede partnerskaber med civilsamfundsindsatser - bade som facilitator og i udviklingen af understet-

tende indsatser, feellesskaber bredt og job- og uddannelsessupport.

Kolding Kommune har en vigtig opgave i at understette erhvervslivets arbejde med socialt ansvar og
baeredygtige jobs. Men fasllesskaber reskker laengere end til det at komme i job. Et fokus pa det hele
menneske med adgang til baeredygtige faellesskaber pa og uden for arbejdspladsen udger en vigtig del

af den enkeltes mulighed for at trives og udvikle sig.

At veere en del af et beeredygtigt feellesskab kan understette de overgange, der i nogle situationer kan
veere vanskelige at handtere alene. Det ser vi f.eks. kan opsta i overgangene mellem ledighed og job eller
uddannelse, fra fa lennede timer til flere eller nér der er udfordringer med at balancere arbejdslivet, hver-
dagen og familiens behov. | nogle situationer kan der veere hjeelp at hente i en indsats hos Kolding Kom-
mune. | andre situationer findes den rigtige indsats i medet med en frivillig, med et netvaerk af ligesindede
eller hos organisationer, der rackker ud hvor den kommunale indsats ikke har mulighed for at byde ind.

Nar virksomheder raskker ud og tager ansvar har de et szerligt ansvar for at understette den enkelte
medarbejder pa arbejdspladsen. Men saerligt i overgangene mellem ledighed og job og i udviklingen fra
fa lennede timer til selvforsergelse, hvor beskeeftigelsesindsatserne stopper, oplever virksomhederne ofte
et behov for en ekstra indsats uden for arbejdstiden. Her er fokus pa det, der ikke vedrarer selve ansast-
telsen og opgavelgsningen — men i stedet pa det, der er forudsaetningen for at hverdagen kan fungere for
den enkelte og familien. Her kan udviklingen af partnerskaber med civilsamfundet og frivilligheden gere

en vaesentlig forskel.

Med udarbejdelsen af Civilsamfundsstrategien Frivilighed i feellesskab, er der sat en retning for ambitio-
nerne for samarbejdet med civilsamfundet og frivilligheden bredt. Med udviklingen af steerke, udviklende

partnerskaber onsker vi i faellesskab at understotte:
den enkeltes livssituation og udviklingen i denne,

virksomhedernes vigtige rolle og deres behov som arbejdsgiver og
civilsamfundets unikke muligheder for at made os alle i steerke, baeredygtige feellesskaber.

Det understotter vi ved at

e at seette potentialerne ved Posthusets rolle
som bade kraftcenter for socialgkonomi
og for frivillighed i spil. Pa Posthuset er
der plads til innovation og udvikling af nye
partnerskabsmodeller, et potentiale vi seet-
ter i spil til udviklingen af nye, virknings-
fulde indsatser — bade i samarbejdet med
erhvervslivet og den frivillige verden,

e aktivt at opsege og udvikle gensidige
partnerskaber med civilsamfundet. | en
tid med et stigende fokus péa baeredygtige
feellesskaber og virksomheders sociale
ansvar, ser vi et stort potentiale for teettere
samarbejde,

at etablere et samarbejde med civilsam-
fundet bade om potentialerne i job- og
uddannelsessupport, men ogsa omkring
feellesskaber, der hjeelper, nar balancen
mellem f.eks. arbejdsliv, hverdagsliv og
familieliv af forskellige arsager er vanskelig,

som en del af arbejdet med socialgkono-
mi og virksomhederne sociale ansvar, at
understgtte arbejdet med anbefalingerne

i Frivillighed i feellesskab — strategien for
samarbejdet mellem foreninger, civilsam-
fundet og Kolding Kommune om det frivilli-
ge engagement.



K Kolding Kommune
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen

0 1

| ‘ "‘

\l

Strategi for socialekonomi

U 4 ) )




Kolding Kommune
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen

Strategi for socialekonomi

Fra ord til handling

For at understotte det videre arbejde med
Politikken og Strategien for socialekonomi og
socialt ansvar organiseres de forskellige ind-
satser hos Arbejdsmarkedschefen som ejer
af programmet for socialgkonomi og socialt
ansvar. Programmet har til formal at felge og
understatte det videre arbejde med indsat-
serne i de tre beskrevne spor og forankres
organisatorisk i Udviklingsstaben i Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen.

Sammen star vi staerkere og skaber starre
effekt. For at sikre fundamentet for partner-
skaberne omkring de forskellige indsatser,
etableres der styregrupper og andre fora,
nér behovet er der. Herved sikres det, at de
relevante parter inddrages i rette tid. Fordi en
rackke af indsatserne géar pa tvaers af forvalt-
ninger og politikomrader vil nogle indsatser
pa tilsvarende vis byde ind i andre omraders
igangsatte tiltag og projekter.

En reekke indsatser kan ivaerkseettes inden for den eksisterende ressour-

ceramme. Andre indsatser forudsastter at vi aktivt afseger muligheder for ¢
hel eller delvis finansiering gennem fonds- og puljemidler. Her kan seges

R

bade intern og ekstern finansiering, hvis de eksisterende rammer ikke er

tilstreekkelige til at opnéa de fastsatte mal.

En Flere
bund-  bund-
linje linjer

Social og Arbejdsmarked og andre relevante udvalg og fora orienteres og

inddrages efter behov, ligesom evt. beslutningsopleeg preesenteres poli- °

tisk i takt med at indsatserne kalder pa det.

| indsatserne arbejder vi aktivt med udgangspunktet i veerdierne i Bor-

<

Siloer Helheder

gens Centrum, Selvvaerd og Sammenhaeng samt de fem baeredygtige

designprincipper, bade i egen organisation og i partnerskaber med an-

dre:

olo
_I_

Mindst ~ Mest

Fra én til flere bundlinjer — i et totalokonomisk perspektiv mullg  mulig

skade  gavn

Fra siloer til helheder - pa tvaers af fagomrader og indsatser,

internt og eksternt

Fra mindst mulig skade til mest mulig gavn — med fokus pa et

feelles udbytte

-0

Spild Ressource

Fra spild til ressource — sa alle talenter og bidrag kan bringes i
spil og skabe veerdi i
Fra eje til at dele — i udviklingen af nye veje gennem partnerskaber Eje Dele
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